Vzdélavaci aktivity CAPLu pro obdobi 2012 — 2014

jsou zamdieny predevSim na nasledujici odborné oblasti a cil@ skupiny :

MLS — modularni vzdélavaci systéem OSN distanéni studium na
mezinarodni certifikat ,Nakup a rizeni dodavatelskéhoretézce, ( PSCM )
MLS — modularni vzdélavaci systéem OSN pripravné semin&e na
mezinarodni certifikét
" Nakupni excellence od A do Z"- tvrdéznalosti a praktické aplikace
" Nékupni excellence od A do Z"-mékké dovednosti pro nakupéi
Manazerské vzdélavani a osobni dovednosti vedouciclpracovniki

Podrobny popis struktury , obsahu , cilovych skpin i realizaénich podminek je

uveden v dalSim textu :

1, MLS — modularni vzclavaci systétm OSN distanéni studium na

mezinarodni certifikat , Nakup a rizeni dodavatelského
retézce, (PSCM)

toto studium je realizovanopouze a vyhrad@ v anglictiné a to pdinajic
studijnimi podklady (uéebnice a pracovni seSit) k jednotlivym madim az
po pisemné zkouSky pod dohledenexternich zkuSebnich komiski

nosné moduly prozakladni mezinarodni certifikat jsou :

¢. 1- Znalost podnikatelského prosedi

¢. 2 - Specifikace pozadauk a planovani nakupu
¢. 3 - Analyza dodavatelského trhu

¢. 4 - Navrh strategie nakupu a logistiky

¢. 5 - Hodnoceni a vy& dodavateli

¢. 6 - Vyzadani a hodnoceni nabidek

cilova skupina :

- vedouci pracovnici a specialisté utvér nakupu a logistiky, ktefi jsou
schopni a pipraveni zvySovat svoji odbornost a dosadhnoutnezinarodni
certifikace PSCM

- pracovnici systematickpripravovani pro vedouci pozice v nakupu a
logistice a to v tuzemsku i v zahr&hi

- pracovnici prokazujicivelmi dobrou znalost anglického jazyka

prabéh zkouSek

- zkouSky se konaji pravid€l? x r@&né ( semestrak), vzdyv bieznu a
z&i v Brné ajsou pouze pisemné

- zkouSky probihajiv angli¢tiné , za striktniho dozoru 2 nezavislych komis#éi |,
ktefi byli schvaleni Fidicim vyborem MLS - predané odpaydi jsou ihned
po zkouScezapdetény a odeslany na koordin&ni pracovis€ MLS



- praktické informace

- vzdélavaci systém MLS (Modular Learning System) je v sodasné dok
celosstové vyuzivan s podporou a pod patronaci OSN v cc@5 zemich
- do vzdlavani s vyuzitim MLS seapojuji i piedni evropské zeré
( nap. Némecko , Francie , Svycarskd - vCeské republice pak rekteré
vyznamné spolénosti patici mezi TOP 10/ TOP 100
pokrauji ve studiu rozSifujicich moduld (7 — 12 ) aspecielnich moduli
(13 -16 ) s cilemzavrSeni mezinarodni certifikace PSCM na nepssi
dosazitelné Urovnia vyuZziti ziskanych znalosti v realizéni praxi ...
- studium na mezinarodni certifikat PSCM jsme zahdjili v roce 2007 a

v Evropé mame nejvétSi zkuSenosti a nejlepsSi vysledky !

2, MLS — modularni vzdlavaci systém OSN pripravné seminde na
mezinarodni certifikat

- MLS mavsowasné doké celkem 16 modul , které jsmevSechny lokalizovali do
cestiny a je mozné jesamostatré objednat a vyuzivat

- podrobny obsah jednotlivych modul je k dispozici na naSich webovych
strankach: www.capl.cz a to jako wordovsky soubor , ktery je umrispod
grafickym obrazkem MLS v pravé dolni ¢asti naseho webu

Zakladni moduly :

Modul 1 - Znalost podnikatelského prostedi

Modul 2 - Specifikace pozadavik a planovani nakupu
Modul 3 - Analyza dodavatelského trhu

Modul 4 - Strategie nakupu

Modul 5 - Hodnoceni a vybr dodavatehi

Modul 6 - Vyzadani a hodnoceni nabidek

RozSkujici moduly :

Modul 7 - Vyjednavani

Modul 8 - PFriprava smluv

Modul 9 - Rizeni smluvnich vztali
Modul 10 - Rizeni logistiky

Modul 11 - Rizeni z&sob

Modul 12 - Méieni vykonnosti nakupu

Specielni moduly :

Modul 13 - Ekologicky nakup

Modul 14 - Nakup ve skupiré

Modul 15 - E - ndkup

Modul 16 - CRM - Fizeni vztahi s dodavateli



Cilova skupina :

- pracovnici ndkupu a logistiky , kt&i maji zajem o studium zakonfené
mezinarodnim certifikatem , pfipadné o ziskani prioritnich znalosti dle
podminek celos¥étového know how MLS

Praktické informace :

- pripravné seminde realizujeme formou 1 —2 dennich pracovnich Skoleni
( workshopi ) preferenéné ve Skolicich prostorach firem -variant® mimo firmu

- vzhledem k provadcim podminkdm licence zajiBujeme tyto semin&e
vyhradné vlastnimi lektory

- volba oblasti / moduti , rozsahu a sekvencedborné pfipravy cilové skupiny je
odvisla od priorit a realiza¢nich podminek zakazniki

Poéet Rastnika : cca 10— 15

3, " Nakupni excellence od A do Z" - tvrdéznalosti a praktické
aplikace

- tato forma odborné pripravy pracovniki nakupu a logistiky je zangfena
piedevSimna rychlé a &inné aplikace ve zvySovani &innosti a efektivity
nakupnich procedi predevSim v pimyslu a ve sluZzbach

- cilem je dosadhnout asovém horizontu nésiai zlepSeni a Uspor naklaidl
v oblasti nakupovanych komodit , dodavatelské zakladny dalSiho potencialu a
to formou tzv. Akénich planu zlepSenia to Wetné kvantifikace Uspor

oswdcéené oblasti a navazujici témata jsou zpravidl tyto :

Uvod do moderniho nakupu nakupni excellence a JAK na to..
SWOT analyza ndkupnich proces a limity , prekazky , omezeni
Kvalitativni audit nakupu - metodologie , hodnoceni , benchmarking
ABC analyza komodit a dodavateh

Metodologie arealizace komoditnich matic

Segmentace dodavatelského trhu

Matice atraktivity kupujiciho - zadkaznicka matice

Vysoké Skola nékupnich technik

, Akéni plany komodit ,dodavateli a SWOT - katalog uspor

10 Méreni vykonnosti a reporting v ndkupu

11, Méfeni a vyhodnocovaniuspor v nakupu

12, Verifikace dosazenych zlepSer(iSWOT Il , audit |l )

13, Vstupni - vystupni testy znalosti/ dovednosti

14,Faktory Uspésného nakupu a zpétna vazba z jinych aplikaci
15,Nakup a logistika v dol& finanéni krize —hrozba nebo prilezitost
16, Stihly nakup - vize nebo nutnost ??? &£O dal 2??

17, Strediska sdilenych sluzeboutsourcing , best practices

17, Rekapitulace postupu praci kli¢ové oblasti

18, Individualni konzultace - case by caseaplikace

atp. atd.
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Cilova skupina :

Organizace resp. pracovnici nakupu a logistiky, ktefi maji zajem o ziskani
oswdéeneho know how a aktivni U¢ast v aplikaénim projektu ,, ZlepSeni vykonnosti
a efektivity nékupu,,

Potet Castnikia : cca 10— 15 ( kromd individuélnich konzultaci )

Praktické informace :

- 1-2 denni pracovni semin@ ( workshopy ) prefere®né ve Skolicich

prostorach firem - variantre mimo firmu

vyuku tvrdych znalosti ( hard skills ) apraktické aplikace zabezpé&ujeme
piredevsim vlastnimi lektory resp. spolupracujeme soswdéenymi pirednasejicimi
a organizacemi

volba oblasti / modul , rozsahu a sekvencedborné pripravy cilové skupiny je
odvisldod priorit a realiza¢nich podminek zakazniki

" Nakupni excellence od A do Z"-mékké dovednosti pro nakupci

tato ¢ast odborné Fipravy pracovnika nakupu a logistiky je navazujici
nadstavbou na , vychozi , Skoleni a pracovni seminke zan&rené p‘edevSim
na ,tvrdé znalosti a praktické aplikace ,,

zamérem je predevSimrozvoj osobnich dovednostindkupéich a to v ndvaznosti
na ziskané ,tvrdé znalosti , a zejména procwenim modelovych situaci

v jednotlivych kvadrantech komoditnich matic a matic dodavatiského trhu -
viz. , best practices,, a oswdéené strategie a postupy

standardné jsou aplikovany i optimalni postupy pfi vyuzivani prilezZitosti a
silnych stranek, resp. eliminaci hrozeb a posilovani slabych stranek
identifikovanych ve SWOT analyze nakupnich proces

zawrecéneé c¢asti tohoto bloku jsou tvd@i mezistupai k rozvoji manazerskych
schopnosti a dovednosti.

nosné oblasti a témata jsou fedevsim :

Vyjednavani v ndkupu - zasady , principy , postupy
Vyjednavani v nakupu - pripadové studie, Matice , - videotrénink
Komoditni tymy a tymova prace v nakupu

Komoditni tymy a tymova prace v nakupu pripadové studie
Rizeni priorit v ¢ase pro nakupéi

Stress managementpro nakupéi

Komunikace a komunikaéni dovednosti pro nakupé¢i

Vedeni a motivacev nakupu

Odborny profil a osobni vykonnost ndkupéich

10 Harmonizace skupinovych a osobnich priorit — Teambuilding
11, Individualni konzultace - case by caseaplikace

atp. atd.
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Cilova skupina:

Pracovnici nadkupu a logistiky , kt#i maji zdjem o roz&teni tvrdych znalosti
nakupé¢ich v oblastechmékkych technik a dovednostia to predevsim rozvojem
svych osobnich schopnosti a osobni vykonnosti .

Pocet Uastnika : cca 10 —-15 ( krom individualnich konzultaci )
Praktické informace :

- 1-2 denni pracovni semini@ ( workshopy ) - ¢asto i ve dvojici lektor
preferen¢né mimo firmu

- vyuku mékkych dovednosti (soft skills) rovnéz zabezp&ujeme piedevsim
vlastnimi lektory resp. spolupracujeme soswdéenymi prednasejicimi a
organizacemi

- volba oblasti / moduk , rozsahu a sekvencedborné pfipravy cilové skupiny je
odvislaod priorit a realizaénich podminek zakazniki

5, ManazZerské vzdélavani a osobni dovednostivedoucich pracovnik

- specielni oblastiodborné piipravy vedoucich pracovniki jsou zan&reny
piedevsim na kkkové oblasti dnesniho a budouciho fisobeni manazeia

- druhd ¢ast tohoto bloku je orientovana zejména ngodporu a rozvoj jejich
osobni vykonnosti véetné tréninka , JAK nejlépe..., a to Wetné posilovani
jejich psychické a zdravotni odolnosti

- vyznamnou ¢&ast tréninku manazefi tvori individualni souéinnost
s renomovanym kowem ( kowing a mentoring ) @i jejich dalSim osobnim a
profesnim ristu

- oswdéené oblasti a navazujici témata jsou zpravidl tyto :

1, Krizovy management a leadership

2, Strategické Fizeni spolé&nosti a procesé

3, Organizovani a fizeni procedi a podrizenych

4,Rizeni priorit v ¢ase—Time management

5,Rizeni pod tlakem a zatZi—Stress management

6, Efektivni tvorba tyma a tymové role

7, Techniky a praxe uspéSného vyjednavani

8, SWOT analyza podnikani a proces - vybér a reSeni prioritnich prilezitosti

9, Jak nejlépe Fidit procesy a sebe-pripadova studie

10,Kou¢ing a individuélni plany osobniho rozvoje
atp. atd.

Cilova skupina:

Pramyslové firmy organizace poskytujici sluzbyresp. vedouci pracovnici , kteri
maji zajem o prohloubeni a praktické vzdilavani v oblastech manazerského
vzdélavani a to predevsim rozvojem svychosobnich schopnosti a osobni
vykonnostia to Wetné individualniho koué¢ingu a mentoringu .



Pocet Castnikia : cca 5—10 ( krord individualnich konzultaci )
Praktické informace :

- 1-2 denni pracovni semin@ ( workshopy ) - preferenéné mimo firmu

- vyuku manaZerskych dovednosti rovréz zabezp&ujeme piedevsim
vlastnimi lektory resp. spolupracujeme soswdéenymi pirednasejicimi

- volba oblasti / modul , rozsahu a sekvencedborné pfipravy cilové skupiny je
odvisldod priorit a realiza¢nich podminek zakazniki

Zavéry a doporuceni:

- vySe uvad&né odborné oblastiodborného vzdlavani pracovnikia nakupu a
logistiky a také vedoucich pracovniki nabizi mima*ddné Sirokou paletu
odborného nistu a osobniho rozvojea to od prestizniho studia na mezinarodni
certifikat , pres pripravné semin&e k vybranym modulim MLS , znalosti a
aplikace hard 1 soft skills v ndkupu az poindividualni rozvoj manazerskych
dovednosti

- uvadéna témata a postupy mameovéieny a dale vylepSenydesitkami
praktickych aplikaci - éasto u prestiznich firmach v tuzemsku a zahranii

- vime CO a JAK délame a jsme gFipraveni poskytnout disponibilni know how
a praktické zkuSenostii dalSim organizacim a posluchaim

- v pripadé zajmu o spolupraci v jakékoliv odborné oblas jsme pripraveni
vybrat ve spolupraci s potenciélni zakaznikenoptimalni rozsah a zmsob
vyuziti nabizenych aktivit

S pozdravem 'téSime se na zahajeni naSi spoluprate
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Ing. H Hlavica, CSc., M.I.M.
fedseda CAPLu

mail : asociace@capl.cz tel. 606 625 007




