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Česká asociace pracovníků v  nákupu a logistice

uspořádala z pověření  ITC - International Trade Centre , UNCTAD / WTO
dne 9. února odbornou konferenci 

Využití metodologie 6 sigma 

pro zlepšování nákupních procesů 

( souhrnný přehled o metodologii 6 sigma v oblasti nákupu - praktické aplikace v českých podmínkách - zkušenosti a doporučení )

Této akce se zúčastnilo 45 posluchačů , kteří vyjádřili svoji spokojenost nejenom s poskytnutou českou verzí manuálu ITC ale především s praktickou orientací jednotlivých prezentací .

V závěrečné části konference účastníci zformulovali :

1, Předpoklady a podmínky úspěchu aplikace 6 sigma v nákupu 

2, Hlavní překážky , omezení , bariéry a limity metody 

3, Co určitě nedělat při praktických aplikacích 

viz. další stránka …

viz. obrázková dokumentace – sekce fotoalbum

Hlavní   výstupy  z diskuse  k následujícím  okruhům  :

1,  Předpoklady  a  podmínky  úspěchu   aplikace  6  sigma 

1. Účinná   podpora  TOP  managementu 

2. Objektivní  volba  priorit 

3. Funkční  komunikace  „ dovnitř „ firmy
4. Aplikace  vhodné  metodologie (  sériová  x  kusová  výroba  )

5. „ Dobrá „   definice / popis  procesů 

6. Podpora   týmové  práci 

7. Vyvážená  struktura  týmu 

8. Kvalifikované  lidské  zdroje (  interní -  externí ) 

9. Vyčlenění  „  potřebných  „  kapacit

10. Kvalitní  řízení  projektu 

11. „ Měření  / vyhodnocování  „   nekvantifikovatelných  přínosů 

2,  Hlavní  překážky ,  omezení ,  bariéry  a  limity  

1. Alibistický  přístup  TOP  managementu 

2. Nejednotnost  TOP  managementu

3. Obavy  TOP  managementu  z ohrožení  pozic

4. Pasivní  rezistence  ke  „  všem / veškerým „  změnám  ve  firmě 

5. Chybějící  bilance   „  nákladů  a  přínosů „ 

6. Neznalost  doprovodných  rizik  (  např.  není  FMEA ) 

7. Existence  jiných  rigidních  systémů 

8. Chybějící  data 

3,  Co  určitě  nedělat 

1. Pasivní  rezistence -  nedělat  nic 

2. Bezhlavé  zavádění  jako  „  módní  „  metodu 

3. Žádná  motivace – „  Bez  motivace  NELZE !!! „ 

4. Vycházet  jenom  z povinností  a  nařízení  (  tj.  všichni  musíme )

5. Nepřenášet  automaticky  kontraproduktivní  zkušenosti 

6. Negativní  firemní  kultura 

